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Introducao

No dia 04 de junho de 2024, foi realizado, na cidade de Maceidé, um Painel de Especialistas para a identificacao
de acOes e servicos que visam alavancar os setores de bioeconomia, energias renovaveis, economia circular e
transformacdo digital no estado de Alagoas. Esse evento contou com a participacdo de cerca de 70 especialistas
oriundos dos setores produtivo, académico e governamental, bem como especialistas do Sistema Industria.

As informagdes prospectivas geradas neste painel serdo insumos para as discussdes do planejamento
estratégico do Sistema de Industria Alagoano, podendo, também, apoiar o planejamento das empresas do setor
e dos 6rgdos governamentais associados ao setor. Essas informagdes resultaram em quatro documentos
destinados a cada setor discutido, e o presente estudo tera como objeto a transformacao digital.

Documentos do Painel de Especialistas

| ‘;.

ENERGIAS TRANSFORMACAO BIOECONOMIA ECONOMIA

RENOVAVEIS DIGITAL CIRCULAR

Espera-se que este estudo se torne um importante instrumento de informacdo prospectiva sobre o dinamismo
tecnoldgico, organizacional e ocupacional do setor de transformacdo digital em Alagoas, auxiliando na tomada
de decisdes para a formulagdo de politicas e oferecimento de servigos de incentivo ao setor. Este documento
esta dividido em duas grandes segdes.

Na primeira parte, sdo apresentadas informacbes prospectivas sobre o setor em uma abrangéncia nacional,
abordando: tendéncias globais e seus respectivos graus de difusdo nacional, os principais desafios para as
empresas do setor de transformacdo digital nos proximos 10 anos, e possiveis cursos, treinamentos e servigos
tecnoldgicos e de inovacdo que as empresas do setor poderdo demandar em relacdo a difusdo das tendéncias
no pais.

A segunda parte do documento apresenta os resultados obtidos no Painel de Especialistas. Neste, buscou-se
discutir e chegar a consensos sobre as informacdes prospectivas em nivel estadual, tendo como base aquelas
apresentadas em nivel nacional. Baseado nas tendéncias e na difusdo nacional, procurou-se estabelecer os
graus de difusdo dessas tendéncias no estado para os proximos 5 e 10 anos.

A partir desse possivel contexto tecnologico para Alagoas, os especialistas debateram estratégias e a¢des para
apoiar o setor, considerando os desafios apresentados, cursos e treinamentos que poderdo ser demandados
pelas empresas do estado, bem como os servicos tecnolégicos e de inovagdo. O documento finaliza com a lista
de especialistas participantes do Painel.
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Panorama do futuro

Principais Drivers

* Programas e aplicativos
* Ambientes Inteligentes

* Digitizagao

Trabalho e Sociedade

Contexto futuro para os principais drivers
Programas e Aplicativos

Final da década de 2020

No médio prazo, a aprendizagem automatica e a IA
de segunda geracdo comecardo a integrar-se cada
vez mais estreitamente com toda a automacgdo e
robotica. O uso da IA estard mais associado ao
aumento da inteligéncia humanado que com a
tentativa de substituir os humanos por uma IA capaz
de aprender.

Dentro deste periodo, softwares e robds alimentados
por |A comecardo a funcionar cada vez mais como
componentes importantes de equipes formadas por
humanos e maquinas.

2030 e além

E possivel que uma compreensio de causalidade,
uma aprendizagem genuina e uma IA inteligente de
terceira geracdo sejam desenvolvidas no futuro
proximo. Mesmo que este nao seja o caso, a década
de 2030 mudard a interacdo homem-maquina e
especialmente a natureza do trabalho. Todo o
trabalho, que pode ser transformado num conjunto
escrito  de instrucdes e que produz dados
monitoraveis, serad automatizado.

O papel dos seres humanos terd uma énfase
crescente nas meta-habilidades, como a interacao
social, a capacidade de gerar significado e a
capacidade de criar algo artisticamente novo.
Presumivelmente, as mudancas mais significativas
que a |A trarad serdo exibidas no trafego robotizado
de rodovias e no espaco aéreo, além da medicina. No
entanto, grande parte do progresso sera imprevisivel,
o que significa que muitos desenvolvimentos e as
suas implicagdes sociais ainda ndo podem ser
previstos.

Ambientes Inteligentes
Final da década de 2020

As economias do compartilhamento, circular, da
experiéncia do cliente e a da inovacdo comegam a
mudar a indistria a um ritmo acelerado. A
construcdo, o negdcio imobilidrio e as cidades
enfrentardo inimeras novas possibilidades e desafios,
que exigem respostas rapidas. Um dos dilemas sera a
reducdao geral dos prazos de compromisso nas
relacbes de trabalho, bem como nos contratos de
propriedade e de servicos.

2030 e além

Cidades inteiras se transformardo de locais de
trabalho e de habitacdo em areas genuinamente
comunitarias e  dinamicamente  modificaveis,
atingindo quase a autossuficiéncia, por exemplo, na
producao de alimentos, de energia e na gestdo de
residuos. Além disso, os edificios estdo se tornando
autdbnomos e autorreparaveis. Simultaneamente,
novas tecnologias, como AR/VR, loT, controle de voz,
robotizacao e IA serdo plenamente integradas aos
imoveis. Além das cidades, é provavel que as casas
também se tornem autossuficientes no que diz
respeito a geracdo de energia e a gestdo de residuos,
isto €, um imdvel produzira a sua prépria energia, ira
armazena-la em baterias de alta tensdo e vendera o
excedente a rede publica.
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Digitizacao
Final da década de 2020

No médio prazo, estima-se que o valor dos
investimentos realizados em dispositivos ligados a
Internet atinja os 250 mil bilhdes de euros. O nimero
total de dispositivos loT atingira aproximadamente
20,8 a 50 bilhdes. O numero estimado de dispositivos,
conforme previsto pela Cisco, seria de até seis
dispositivos 10T por pessoa.

Isto significaria uma comunicacdo muito extensa
entre dispositivos ligados a Internet e uma ampla
operagao remota em toda a sociedade. No entanto,
espera-se que este crescimento exija o oferecimento
de solugdes baratas e energeticamente eficientes de
loT de banda estreita (NB-loT). Com isso as
blockchains ganharao destaque na prevencao de
abusos e aumento da confianca entre todos os
intervenientes ligados a Internet.

2030 e além

O desenvolvimento conjunto de computadores
quanticos, experimentos de armazenamento em
redes neurais quanticas e armazenamento de dados
em DNA permitirdo um periodo inteiramente novo de
exponencialidade da tecnologia da informagdo. A
oportunidade para isso reside no poder potencial dos
computadores quanticos.

O poder computacional tedrico de apenas um
computador quantico seria igual a todo o poder
computacional presente no mundo hoje. No caso do
armazenamento em DNA, vale ressaltar que 1 grama
de DNA pode armazenar até 215 petabytes de dados,
com meia-vida de até 500 anos.

Espera-se que na década de 2030 a Internet das
Coisas (IoT) dé lugar a Internet de Todas as Coisas
(loE), que reunird nao apenas dispositivos, mas
também pessoas, processos, dados e outras
entidades. Ao mesmo tempo, o enorme aumento do
poder de processamento dos computadores,
combinado com a capacidade de ligar quase tudo a
Internet, ird expor a sociedade a um novo nivel de
riscos.

Trabalho e Sociedade
Final da década de 2020

No médio prazo, as regulamentacdes relativas a vida
profissional tornam-se, na maioria dos casos, mais
flexiveis e as antigas estruturas e hierarquias sdo
desmanteladas. Em muitos lugares, os beneficios
alcancados, os subsidios e a protecdo concedidos a
determinadas  profissbes ou empresas serdo
provavelmente reduzidos e o poder dos mercados
aumentado.

O desemprego, o emprego e as reformas para o
mercado de trabalho serdo tratados de forma mais
flexivel, o que se materializa em experiéncias no
rendimento béasico dos cidadaos, bem como em
reavaliacbes dos beneficios e novos modelos para seu
financiamento.

Ao mesmo tempo, a IA ficara ainda mais ligada a
novos servicos, veiculos e processos de producao,
aumentando assim as capacidades de pessoas e
equipes, e reduzindo tarefas rotineiras e eliminando
possiveis sobreposicoes.

2030 e além

Os efeitos a longo prazo da IA, da automatizacdo e
da robotizacdo no emprego sdo extremamente
dificeis de estimar. Em principio, é inteiramente
possivel que os avangos da IA e da revolucdo
industrial 4.0 ou 5.0 libertem os humanos das tarefas
rotineiras e da necessidade de ganhar a vida.

Tal como na série Star Trek, o dinheiro nao é
discutido, mas as necessidades basicas de todos sdo
satisfeitas, e cada um pode escolher se quer ser
oficial de uma nave espacial, musico ou qualquer
outra coisa.

Também é possivel que os estados entrem em
colapso a medida que as receitas fiscais diminuam e a
elite proprietaria de robds assuma o controle. Além
disso, todos os cenérios localizados em algum lugar
entre esses dois extremos seriam plausiveis.
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Um olhar nacional sobre as
tendéncias tecnologicas no setor de
Transformacao digital

Tendéncias Tecnolégicas e estimativa de
difusado tecnoldgica nacional

N os proximos 10 anos, as empresas do setor das
energias renovaveis terdo que adotar tecnologias
inovadoras para enfrentar os desafios atuais e futuros
e continuar a avancar na transicao digital. Aqui estéo
algumas importantes tecnologias que as empresas do
setor de transformacao digital poderdo adquirir.

Aplicativos de seguros super-rapidos

Surgimento de companhias de seguros que utilizam
tecnologias baseadas em IA (insurtech) para fornecer
seguros faceis, servicos de conveniéncia ao cliente e
processamento rapido de sinistros.

As empresas Insurtech estdo explorando areas para as
quais as grandes seguradoras tém menos incentivos,
como a oferta de seguros ultrapersonalizados e a
utilizacdo de novos fluxos de dados para obtencdo de
prémios dinamicos.

As empresas Insurtech constituem um dilema
regulamentar, uma vez que o setor de seguros é
fortemente regulamentado, mas ao mesmo tempo
relutante em se adaptar aos novos desafios e
tendéncias.

Estimativa de difusdo: 31 a 50% do mercado.

Justificativa:

O setor de seguros esta aproveitando estes aplicativos para o
estabelecimento de processos mais rapidos e eficientes. A
medida que aumentam as expectativas de demandas dos
clientes por servicos rapidos e convenientes, os aplicativos de
seguros super-rapidos provavelmente ganharéo forca.

fEL SESi SENAi

Big data como servico (BDaaS)

Refere-se a um novo negdcio em expansdo que visa
levar o poder da analise de big data como um
modelo pré-pago para um numero maior de
organizacdes e setores. O beneficio do servico vem
dos modelos de implantacdo e entrega em nuvem,
que permitem ao usuario focar apenas nos
resultados, em vez de aspectos tecnoldgicos,
gerenciais ou de recursos humanos.

Estimativa de difusdo: 51 a 70% do mercado

Justificativa:

O crescente volume de dados gerados pelas empresas exige
solucbes escalaveis. O BDaaS oferece a flexibilidade e a
escalabilidade necessarias para um gerenciamento de dados
eficaz, levando a uma maior adogao.

Biologia Algoritmica

Quando a biologia é estudada por meio de
algoritmos, um novo tipo de compreensdo sobre o
funcionamento dos sistemas naturais e das espécies
pode ser alcancado.

Computadores poderosos, inteligéncia artificial e big
data criam continuamente possibilidades para a
investigacdo  biolégica. Isto poderd  permitir
descobertas inovadoras e responder a varios tipos de
questdes biolégicas de uma forma que o cérebro
humano por si sé ndo consegue.

Estimativa de difusao: Até 10% do mercado

Justificativa:

A natureza complexa da biologia algoritmica e as possiveis
consideragbes éticas podem limitar a sua adogdo
generalizada. As aplicagdes iniciais podem ser limitadas a
pesquisas e areas especializadas.

Blockchain

E um sistema de seguranca de dados que registra
informacdes de uma forma que torna extremamente
dificil alterar ou hackear os dados. Nesta tecnologia
os registros de transagdes sdo armazenados em livros
digitais publicos distribuidos pela rede.

O sistema Blockchain nao se limita ao mundo das
criptomoedas e poderd provocar consideraveis
mudancas tecnoldgicas com sua difuséo.

Estimativa de difusdao: 51 a 70% do mercado.

Justificativa:

O Blockchain esta encontrando aplicagdes além das
criptomoedas, como cadeia de suprimentos e gerenciamento
de identidade. A medida que as empresas reconhecem o seu
potencial de transparéncia e seguranca, espera-se que a sua
adocao aumente.
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Computacao quantica

Esta tecnologia poderd remodelar radicalmente o
mundo. Poderd permitir, por exemplo, resolver
desafios que o melhor supercomputador nem sequer
consegue enfrentar, quebrando os atuais esquemas
de encriptagdo e acelerando o desenvolvimento da
inteligéncia artificial.

Embora a computacdo quantica em grande escala
ndo esteja disponivel, as empresas e os académicos
poderdo comecar a capitalizar seu potencial por meio
de abordagens hibridas quanticas classicas dentro de
uma década.

Estimativa de difusao: Até 10% do mercado

Justificativa:

A computacdo quantica é uma tecnologia de ponta com
potencial significativo, mas a sua adocdo generalizada esta
limitada pela complexidade e pelo custo atuais. As aplicagdes
iniciais podem ser limitadas a indUstrias ou instituicbes de
pesquisa especificas.

Controle de voz e gestos

Num futuro préximo, dispositivos inteligentes e
ambientes construidos inteligentes poderdao ser
operados quase imperceptivelmente por voz e
gestos. As tecnologias controladas por voz ou por
gestos também ajudardo a dissipar preocupacdes
relativas a higiene em espacos publicos, como
aeroportos ou centros comerciais.

Estimativa de difusdo: 51 a 70% do mercado

Justificativa:

Interfaces faceis de uso, como controle de voz e gestos, estdao
ganhando popularidade devido a sua conveniéncia. A medida
que estas tecnologias se tornam mais sofisticadas e acessiveis,
espera-se que a sua adocdo aumente exponencialmente.

Criptografia Polimorfica

Na maioria das formas de criptografia, o método ou
algoritmo nado muda, permanecendo o mesmo
sempre que uma mensagem ¢é criptografada ou
descriptografada.

A criptografia polimorfica representa uma solugdo em
que o algoritmo é diferente cada vez que vocé o
utiliza. Isto tem vantagens importantes em
comparacdo aos métodos tradicionais de criptografia,
tal como a dificuldade de identificar uma alteracdo no
algoritmo.

Portanto, a criptografia polimorfica é mais dificil de
decodificar, pois ndo parece haver qualquer relagcdo
entre o algoritmo e os resultados.

Estimativa de difusdo: Até 10% do mercado

Justificativa:

A natureza complexa da criptografia polimorfica pode limitar
a adocdo inicial. No entanto, a medida que a tecnologia
amadurece e surgirem aplicacdes potenciais, sua adogdo
podera aumentar.

Dados sintéticos

Sédo uma abordagem de producdo de dados onde
novos dados sdao gerados simulando um pequeno
conjunto de dados do mundo real.

Esta tecnologia ajuda a reduzir a enorme necessidade
de dados originais, que enfrentam, por exemplo, as
regulamentacdes de privacidade de dados.

Além disso, acredita-se que os dados sintéticos
melhoram a precisdo da andlise, resolvem
preconceitos cognitivos humanos na coleta de dados
e preenchem a lacuna de dados ausentes do mundo
real.

Estimativa de difusdo: 31 a 50% do mercado.

Justificativa:

A natureza complexa da criptografia polimérfica pode limitar
a adogdo inicial. No entanto, a medida que a tecnologia
amadurece e surgirem aplicagdes potenciais, sua adocdo

podera aumentar.
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Esta tecnologia também serd um elemento chave.
Juntamente com a rede 6G, pode ser usado para

construir  solugdes inteligentes que utilizam
aprendizagem automatica orientada por dados e
inteligéncia  artificial, ~ operando  perto  dos

fornecedores de dados e dos usuarios finais.

Estimativa de difusdao: 31 a 50% do mercado.

Justificativa:

A necessidade de processamento de dados em tempo real e
laténcia reduzida impulsionard a adogdo da computagdo de
ponta. A medida que os dispositivos e aplicacdes loT aumentam,
também aumenta a procura por solu¢cdes de computacdo de
ponta.

Espacos automatizados de satide

No futuro, poderemos utilizar espacos de saude
totalmente automatizados que utilizem varios tipos
de inteligéncia artificial  (IA), como visdo
computacional e aprendizagem automatica.

Estes espacos poderdo monitorar as nossas fungdes
corporais e analisar os dados recolhidos, comparando
os dados com nosso mapa genético e diagnosticando
automaticamente que tipo de acdo deveremos tomar.
Isto poderad reduzir significativamente o papel das
clinicas de saude tradicionais e mitigar as pressdes
sobre o sistema de saude.

Estimativa de difusdo: 31 a 50% do mercado.

Justificativa:

setor da salde estd adotando a automacdo para melhorar o
atendimento ao paciente e a eficiéncia operacional. A medida
que os beneficios se tornam mais evidentes, os espacos
automatizados de saude provavelmente serdo implementados de
forma mais ampla.
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Gémeos Digitais

Os gémeos digitais sdo uma réplica virtual de
qualquer objeto ou processo localizado no mundo
fisico. Eles podem ser usados para simular operacdes
de objetos em diferentes situagdes ou para coletar
informacdes em tempo real sobre eles e assim
otimizar a forma como operam.

Esta tecnologia permite trabalhar em qualquer lugar
e tém sido utilizados especialmente em tarefas que
exigem controle remoto, como tecnologia espacial e
o setor de construcdo e arquitetura, no qual o
processo baseado em modelos 3D é conhecido como
modelagem/gerenciamento de informacdes de
construgao (BIM).

Estimativa de difusdo: 31 a 50% do mercado.

Justificativa:

Setores econdémicos como manufatura, saide e
planejamento urbano estdo utilizando cada vez mais gémeos
digitais para simulacdo e monitoramento. A medida que os
beneficios se tornam mais aparentes, espera-se que a adocao
cresga.

Internet de Todas as Coisas (IoE)

E a proxima etapa de desenvolvimento da Internet
das Coisas (IoT). A IoE serd uma realidade quando
pessoas, processos, dados e coisas estiverem
verdadeiramente e eficientemente ligados, e esta
rede criar oportunidades de negocio e mercados que
impulsionem a economia.

Estimativa de difusdo: 31 a 50% do mercado.

Justificativa:

A integracdo de varios dispositivos e sistemas na loE é
impulsionada pela necessidade de solu¢bes conectadas e
inteligentes. A medida que mais industrias adotam a IoT, a
|oE experimentara uma maior adogao.

Loops Abertos e Pagamentos Transfronteiricos

Os circuitos abertos e os  pagamentos
transfronteiricos sdo fungdes de pagamento que
ligam diferentes sistemas ou jurisdi¢cbes para fornecer
transacbes instantaneas, interoperaveis e de baixo
custo.

A vantagem de tal sistema é que ele oferece
flexibilidade, seguranca e conveniéncia adicional para
os clientes compensarem e liquidarem pagamentos
entre plataformas sem a necessidade de participar de
varios sistemas.

A melhoria dos pagamentos transfronteiricos de
circuito aberto poderia introduzir meios financeiros
de uso geral, que diminuissem os custos de transacdo
e melhorassem o fluxo econémico.
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Estimativa de difusdo: 31 a 50% do mercado.

Justificativa:

A evolugdo das tecnologias financeiras, incluindo circuitos
abertos e pagamentos transfronteiricos, é impulsionada pela
procura de transa¢des internacionais mais eficientes e
rentaveis. A medida que estas tecnologias amadurecem, é
provavel que a sua adocdo aumente.

Midia de superficie

Vérias superficies podem ser utilizadas como
interfaces de midia. A medida que a tecnologia das
telas se torna mais barata e mais avancada,
elementos do ambiente construido, como janelas,
paredes, mesas, calcadas e, por exemplo, roupas,
podem ser equipados de tal forma que possam
funcionar como plataformas para anuncios interativos
e outras midias, como videos.

Isto poderia anunciar uma nova era de tecnologia de
exibicdo onipresente, a medida que a linha entre o
mundo fisico e o digital continua a se confundir. .

Estimativa de difusdao: Até 10% do mercado

Justificativa:

A midia de superficie pode enfrentar desafios relacionados a
infraestrutura e a compatibilidade. A adocao inicial podera ser
limitada a indUstrias ou aplicacdes especificas.

Monitoramento pessoal (Quantified Self)

Como consequéncia da digitizacdo, o monitoramento
de dados de saude em tempo real estd cada vez mais
disponivel para os consumidores.

Nossas funcbes e estados corporais e mentais sdo
medidos, analisados e armazenados com a ajuda de
sensores, dispositivos e aplicativos.

A auto-observacdo e a medicao da salde pessoal se
tornardo ferramentas promissoras para melhorar o
bem-estar fisico e mental.

Estimativa de difusdo: 31 a 50% do mercado.

Justificativa:

O foco crescente na saude e no bem-estar pessoal esta
impulsionando a adogdo de tecnologias de monitoramento
pessoal. A medida que as pessoas se tornam mais preocupadas
com a saude, espera-se que a demanda por dispositivos
vestiveis e aplicacdes de monitorizacdo da salde aumente.
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Mundos Virtuais Globais Imersivos

Os mundos virtuais globais imersivos referem-se a
futura iteragdo da Internet imersiva com os ambientes
digitais 3D compartilhados globalmente, e que
proporcionam servicos, comércio, e experiéncias
altamente interativas e realistas.

Nos futuros mundos virtuais, como o Metaverso, as
pessoas ndo apenas navegardo pelas informagdes,
mas entrardo em mundos digitais imersivos na forma
de avatares, interagindo ativamente com outras
pessoas, trabalhando, fazendo compras, aprendendo
ou expandindo os espacos virtuais por conta propria.

Este avanco pode trazer consideraveis mudancas as
atividades de negdcios e lazer, as interacbes sociais,
as necessidades de espaco, as necessidades de
ligacdo a Internet, as necessidades de dispositivos
AR/VR/XR e até mesmo a forma como vivemos a
nossa vida cotidiana.

Estimativa de difusdao: Até 10% do mercado

Justificativa:

Os mundos virtuais imersivos podem enfrentar desafios
relacionados com a infraestrutura e a acessibilidade. A
adocdo inicial pode ser limitada a aplicacdes ou industrias
especificas.

Nuvens de pontos e tecnologia LiDAR

Nuvens de pontos sdo pontos de dados em um
sistema de coordenadas 3D que representam as
dimensdes de um objeto ou espago.

O objetivo principal das nuvens de pontos é criar
mapas 3D mais precisos ou imagens de objetos que
podem ser usados de diversas maneiras. Um meio
eficiente de desenvolvé-los é a tecnologia LiDAR.

E considerada uma tecnologia central para veiculos
autbnomos, mas também possui um potencial
promissor em diversos setores.

Estimativa de difusdao: 31 a 50% do mercado.

Justificativa:

A tecnologia LIDAR estd se tornando essencial para
aplicacdes como veiculos auténomos, planejamento urbano
e monitoramento ambiental.

A medida que estas indUstrias crescem, espera-se que a

demanda pela tecnologia LiDAR aumente.
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Rede 6G

Estima-se que a rede 6G, sucessor da 5G, esteja
disponivel comercialmente durante a década de 2030.
No momento, ndo ha uma imagem clara de como
serd exatamente a rede 6G.

No entanto, acredita-se que ele cumpra as promessas
ndo cumpridas do 5G e ofereca velocidades em niveis
de terabites com laténcia de apenas microssegundos..

Estimativa de difusao: Até 10% do mercado

Justificativa:

A implantacdo de redes 6G exigira investimentos significativos
em infraestrutura e é provavel que comece em regides ou
indUstrias especificas antes de alcangar uma adocdo mais
ampla.

Rede definida por software (SDN) e virtualizacao
de fungoes de rede (NFV)

Evolucao das arquiteturas de rede por meio de SDN e
NFV, permitindo infraestrutura de rede flexivel,
escalavel e programavel para atender as demandas
em constante mudanca.

Estimativa de difusdo: 31 a 50% do mercado

Justificativa:

A necessidade de solugdes de rede mais flexiveis e escalaveis
estd impulsionando a adocdo de SDN e NFV. A medida que as
organizacdes buscam um gerenciamento de rede eficiente,
espera-se que essas tecnologias sejam cada vez mais
adotadas.

Redes Inteligentes (Smart Grids)

Grandes mercados, como a UE, os EUA, a China e a
india, estdo modificando suas antigas redes de
energia, vulneraveis e ineficientes, para novas
solucdes de rede.

Numa rede inteligente descentralizada alimentada
por |A, os centros de controle regionais coordenam
um fluxo bidirecional de informacdes Uteis e o
fornecimento de eletricidade entre produtores e
consumidores.

Isto poderd promover a utilizagdo eficiente e
sustentavel da  eletricidade, gerando uma
consideravel economia para a sociedade.

Estimativa de difusdao: 31 a 50% do mercado

Justificativa:

A necessidade de solugdes energéticas mais eficientes e
sustentaveis tem impulsionado a adogdo de redes inteligentes.
A medida que governos e organizacbes investem na
modernizacdo das suas infraestruturas energéticas, as redes
inteligentes provavelmente terdo uma maior adocéo.
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Scanners de alimentos

Os scanners de alimentos sdo dispositivos portateis
capazes de analisar a composicdo dos alimentos com
um simples “apontar e disparar”.

Estes pequenos dispositivos podem fornecer
informacdes valiosas antes de vender, preparar,
alimentar ou ingerir um pedago de alimento,
revelando a sua composicdo exata, valores
nutricionais e potenciais sinais de alerta de

contaminacao.

Os scanners de alimentos, sejam eles na forma de
aplicativos ou dispositivos de digitalizacdo, podem
fornecer um grande valor potencial para diversas
industrias e/ou pessoas que desejam controlar suas
dietas.

Estimativa de difusdo: Até 10% do mercado

Justificativa:

A adocdo de scanners para alimentos pode ser limitada
inicialmente devido a fatores como o custo e a necessidade
de infraestruturas generalizadas. As aplicagdes iniciais podem
se concentrar em nichos especificos.

Softwares de traducdo em tempo real

Esta tecnologia pode substituir o intérprete humano
em situacdes de comunicagdo multilingue.

A barreira linguistica ira provavelmente se tornar um
problema cada vez menor no futuro, a medida que as
tecnologias portateis e o desenvolvimento de
software de traducdo se tornarem cada vez mais
confidveis na traducdo de textos escritos e na
interpretacao da linguagem falada.

Estimativa de difusdo: 51 a 70% do mercado

Justificativa:

A globalizacdo e a necessidade de comunicagdo continua
tém impulsionado a adogdo de softwares de traducdo em
tempo real. A medida que as empresas operam & escala
global, espera-se que a demanda por tais ferramentas cresca.

Tecnologias de ciberseguranca

Os cibercriminosos e os ataques de possiveis guerras
hibridas podem prejudicar funcdes vitais das cidades.
Os ambientes digitizados em rede estdo altamente
vulneraveis a ataques, porque cada vez mais
dispositivos diferentes fazem parte de sistemas
grandes e complexos.

Os elevados ganhos provenientes dos servicos
digitais acarretam riscos elevados. O nivel aceitavel
de ciberseguranca é alcancavel se os riscos forem
avaliados antecipadamente e o0s investimentos
necessarios forem feitos antecipadamente. A
cooperacao e os esforcos co-criativos de diferentes

partes sao cruciais ha mitigacao de riscos.
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Estimativa de difusdo: 51 a 70% do mercado.

Justificativa:

Com a crescente frequéncia das ameacas cibernéticas, tem
ocorrido uma procura continua e crescente por tecnologias de
seguranca cibernética. A medida que as empresas priorizam a
seguranca, espera-se que a adogdo de solugdes avangadas de
seguranca cibernética aumente fortemente.

Tecnologias de razao distribuida

Distributed Ledger Technology (DLT) é um sistema
digital para registrar, compartilhar e sincronizar
registros de transacdes em varios nés de computador
de forma simultanea.

Num sistema baseado em DLT, j& ndo é necessaria
uma autoridade central para gerir os dados. Em vez
disso, cada nd participante processa os dados
diretamente e forma um consenso sobre a sua
legitimidade. A tecnologia Blockchain é a forma
dominante de DLT, mas também existem outras
plataformas DLT ndo-blockchain.

Estimativa de difusdo: 31 a 50% do mercado

Justificativa:

A DLT, além do Blockchain, esta sendo integrada em varios
setores econOmicos, como o financeiro e a cadeia de
abastecimento. A medida que as organizacdes reconhecem o
potencial de transparéncia e eficiéncia, a adogdo
provavelmente aumentara.

Vigilancia Online Invisivel

O Google desenvolveu uma maneira facil de distinguir
pessoas de bots. Ainda hoje, os visitantes de sites
precisam provar que sd@ao humanos clicando em uma
caixa de selecdo ou resolvendo desafios simples
chamados Captchas. O servico avancado da Google, o
reCAPTCHA invisivel, pode agora realizar a verificacdo
automaticamente, reconhecendo humanos com base
no seu comportamento online.

Estimativa de difusao: Até 10% do mercado

Justificativa:

As preocupac¢des com a privacidade e a seguranca dos dados
podem limitar a aceitacdo generalizada de tecnologias
invisiveis de vigilancia online. Consideracdes regulamentares e
éticas poderao retardar a sua adocao.

Web 3.0

Refere-se a préxima geracdo da Internet onde se
estabelece uma infraestrutura descentralizada. Isto
desafiard a concentracdo de poder dos gigantes da
tecnologia, provocando a diminuicdo da dependéncia
excessiva de suas plataformas. O resultado sera a
possibilidade de promover o surgimento de
mercados fundamentalmente novos e de ter maior
controle sobre os nossos dados, com mais sistemas
de protecdes de privacidade.

Estimativa de difusdo: 31 a 50% do mercado

Justificativa:

A evolucdo da Internet em direcdo a uma Web 3.0 mais
descentralizada e centrada no usuério esta ganhando forca.
Blockchain e tecnologias descentralizadas estdo se tornando
parte integrante das plataformas online, contribuindo para
uma maior adogao.

Principais desafios para as
empresas do setor de
transformacao digital nos proximos
10 anos

A implementacdo de uma estratégia de
transformacgdo digital no setor industrial brasileiro
nos préximos 10 anos traz um conjunto de desafios
que precisam ser enfrentados.

Embora os desafios especificos possam variar entre
setores e empresas, aqui estdo alguns obstaculos
comuns que as organizagdes do setor industrial
brasileiro podem enfrentar.

Desafios para as empresas

Infraestrutura legada

Desafio: Muitas empresas industriais brasileiras
operam com sistemas e infraestrutura legados que
podem ndo ser facilmente compativeis com
tecnologias digitais modernas.

Implicacoes: Atualizar ou substituir a infraestrutura

existente pode ser dispendioso e demorado.
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Escassez de competéncias

Desafio: Ha falta de profissionais qualificados com
experiéncia em tecnologias emergentes, como analise
de dados, inteligéncia artificial e loT, no mercado de
trabalho brasileiro.

Implicacées: As empresas podem ter dificuldades
para encontrar e reter os talentos necessarios para
uma transformacdo digital bem-sucedida. Atualizar
ou substituir a infraestrutura existente pode ser
dispendioso e demorado.

Restricoes de custo

Desafio: As restricdes orgcamentais podem limitar os
recursos financeiros disponiveis para iniciativas de
transformacao digital.

Implicacoes: Atualizar ou substituir a infraestrutura
existente pode ser dispendioso e demorado.

Ambiente regulatério

Desafio: O ambiente regulatério no Brasil pode
representar desafios relacionados a privacidade,
seguranga e conformidade de dados.

Implicagdes: As empresas deverao cumprir as
regulamentacdes em evolucdo para evitar questdes
legais e manter a confianca dos clientes.

Preocupacoes com seguranca cibernética

Desafio: Com o aumento da digitizacdo surge um
risco elevado de ameacas a segurancga cibernética.

Implicagdes: Garantir medidas robustas de
ciberseguranca é crucial para proteger dados
sensiveis e manter a continuidade operacional.

Resisténcia a Mudanca

Desafio: Os funcionarios e a gestdo podem resistir a
adocdo de novas tecnologias e processos.

Implicacbes: As estratégias de gestdao da mudanca
sdo essenciais para promover uma cultura de
inovacdo e garantir a adocao harmoniosa de
ferramentas digitais.

Complexidade de integracao

Desafio: A integracdo de diversas solucdes digitais
com sistemas existentes pode ser complexa.

Implicacbes: A integracdo perfeita é crucial para
aproveitar todos os beneficios das tecnologias
digitais e evitar interrupcdes operacionais.

Falta de alfabetizacao digital

Desafio: Alguns funcionarios podem ndo ter as
competéncias necessarias de letramento digital para
utilizar eficazmente as novas tecnologias.

Implicacdes: Os programas de formacdo sdo
essenciais para capacitar a forca de trabalho e
maximizar o impacto das ferramentas digitais.

Gerenciamento e qualidade de dados

Desafio: A qualidade inconsistente dos dados e a
falta de praticas padronizadas de gestdo de dados
podem impedir a anélise e a tomada de decisdes.

Implicacdes: Estabelecer praticas robustas de
governanca de dados é essencial para aproveitar os
dados como um ativo estratégico.
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Complexidade da cadeia de suprimentos

Desafio: Cadeias de abastecimento complexas e
fragmentadas podem representar desafios na
implementacdo de solugdes digitais de ponta a
ponta.

Implicagdes: A simplificacdo dos processos da cadeia
de abastecimento e o aumento da visibilidade sado
essenciais para otimizar as operacdes.

Acesso ao Financiamento

Desafio: Acesso limitado a financiamento ou capital
para pequenas e médias empresas (PME).

Implicagées: As PME podem enfrentar dificuldades
no financiamento de iniciativas de transformacao
digital, prejudicando a sua competitividade.

Infraestrutura e conectividade

Desafio: Infraestrutura e conectividade desiguais em
diferentes regides do Brasil.

Implicagdes: As empresas poderdo ter de investir na
melhoria da conectividade e das infraestruturas para
garantir um acesso generalizado as tecnologias
digitais.

Enfrentar estes desafios requer uma abordagem
abrangente que envolve planejamento estratégico,
investimento no desenvolvimento de talentos,
colaboragdo com entidades reguladoras e um
compromisso de promover uma cultura de inovacao
e adaptabilidade.

As empresas que superarem CcOmM sucesso estes
desafios poderdo obter vantagens significativas em
termos de eficiéncia, competitividade e resiliéncia.
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Novos cursos e treinamentos

Considerando o ritmo de difusdo de novas
tecnologias no setor brasileiro de TIC, os seguintes
cursos ou programas de treinamento poderdo ser
exigidos pelas empresas brasileiras nos préximos 10
anos:

Monitoramento pessoal (Quantified Self)

« Cursos sobre desenvolvimento e integracao
de tecnologia wearable

» Programas de andlise e interpretacdo de
dados de saude

+ Cursos personalizados de coaching de saude
e bem-estar

Web 3.0
 Desenvolvimento e aplicacdes Blockchain

« Cursos de desenvolvimento de aplicativos
descentralizados (DApp)

e Programacdo de contratos inteligentes e
treinamento em auditoria

Computagao Quantica

« Algoritmos e programacdo de computagao
quantica

« Cursos de ciéncia e tecnologia da informacao
quantica

e Programas de engenharia de hardware
quantico
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Nuvens de Pontos e Tecnologia LiDAR

« Cursos de processamento e interpretagdo de
dados LiDAR

¢ Treinamento em mapeamento e modelagem
3D

 AplicacGes setoriais da tecnologia LiDAR
Vigilancia Online Invisivel

e Programas de treinamento em privacidade e
seguranca cibernética

« Cursos de hacking ético e contra vigilancia

« Workshops sobre conformidade e
regulamentacdo de privacidade digital

Controle de Voz e Gestos

e Cursos de processamento de linguagem
natural e reconhecimento de voz

« Treinamento em desenvolvimento de sistema
de controle por gestos

* Design de experiéncia do usuéario (UX) para
interfaces de voz e gestos

Redes Inteligentes

« Cursos de tecnologia e implementacao de
redes inteligentes

« Programas de integracdo e gestdo de
energias renovaveis

« Seguranca cibernética para treinamento em
infraestrutura energética

Tecnologias de ciberseguranca

« Treinamento  avancado em  seguranca
cibernética e inteligéncia contra ameacas

 Cursos de arquitetura e design de seguranca

» Resposta a incidentes e programas de anélise
forense digital

Rede 6G

+ Tecnologias emergentes em comunicagoes
6G

 Cursos de arquitetura e design de rede 6G

» Treinamento em tecnologias de antena e
comunicacdo sem fio

Edge Computing

 Cursos de arquitetura e implantacdo de edge
computing

* Programas de integracdo de loT e
computacao de ponta

» Edge  Analysis e  treinamento de
processamento em tempo real

Gémeos Digitais

e Cursos de modelagem e simulacdo de
gémeos digitais

* Aplicagbes setoriais de gémeos digitais

* Monitoramento e controle em tempo real
com treinamento de gémeos digitais

Tecnologia Distributed Ledger (DLT)

« Aplicacdes Blockchain e DLT em financas

e Cursos de desenvolvimento e auditoria de
contratos inteligentes

* Integracdo DLT no treinamento em
gerenciamento da cadeia de suprimentos

Biologia Algoritmica

e Cursos de
bioinformatica

biologia computacional e

« Aplicacbes de algoritmos em pesquisas
bioldgicas

« Treinamento em analise e interpretagdo de
dados genémicos
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Big Data as a Service (BDaaS)

 Cursos de anélise e processamento de big

data

« Programas de gerenciamento e
armazenamento de dados baseados em
nuvem

« Ciéncia de dados e aprendizado de maquina
com treinamento em BDaa$S

Aplicativos de seguros super-rapidos

« Aplicacbes e cursos de desenvolvimento de
insurtechs’

e Treinamento em design de produtos de
seguros baseado em dados

» Desenvolvimento acelerado de aplicativos
para profissionais de seguros.

Software de traducdo em tempo real

« Processamento de linguagem natural para
cursos de tradugdo

 Treinamento em tecnologias de comunicacao
entre idiomas

 Desenvolvimento e otimizagdo de aplicagdes
para traducao em tempo real

Loops Abertos e Pagamentos Transfronteirigos

« Cursos de Fintech e sistemas de pagamento
transfronteiricos

e Criptomoeda e Blockchain no ambiente
financeiro

« Aspectos regulatorios e de conformidade em
pagamentos transfronteiricos

Vestiveis inteligentes ou tecnologia vestivel

e Cursos de desenvolvimento e design de
tecnologia wearable

« Treinamento em aplicativos de
monitoramento de saude e monitoramento
de condicionamento fisico

* Interface de usuério e design de experiéncia
para wearables

Blockchain

e Cursos avangados de desenvolvimento e
aplicacbes de blockchain

« Programacdo de contratos inteligentes e
treinamento em auditoria

 Solugdes Blockchain para programas de
negdcios e finangas

"As insurtechs s&o startups de seguros que se baseiam na tecnologia para estreitar o relacionamento entre cliente e seguradora.
A palavra insurtech vem da juncédo de dois termos de origem inglesa: “insur” provém de insurance, (seguro); “tech”, de technology (tecnologia).

Internet de Todas as Coisas (IoE)

« Cursos de arquitetura e implantagdo de loT e
loE

« Integracdo de dispositivos conectados

« Consideragdes de seguranga no treinamento
do ecossistema IoE

Mundos Virtuais Globais Imersivos

e Cursos de desenvolvimento de realidade
virtual (VR) e realidade aumentada (AR)

» Aplicagbes de tecnologias imersivas na
educacao e em setores econdmicos

* Design e implementacdo de mundos virtuais
Espacos automatizados de satide

e Cursos de tecnologias e aplicacbes de
automacdo na area de saude

¢ Integracdo de IA e robdtica em cursos de
formacao em saude

e Privacidade e seguranca de dados em
ambientes automatizados de salde

Rede definida por software (SDN) e virtualizacao
de funcées de rede (NFV)

e Cursos de implantacdo e arquitetura SDN e
NFV

« Virtualizagdo de rede e treinamento de redes
em nuvem

- Gerenciamento e otimizacido de redes
definidas por software

Scanners de alimentos

e Cursos de tecnologia e seguranga de
alimentos

 Aplicagdes de tecnologias de digitalizacdo de
alimentos na industria

« Conformidade regulatéria e padrées em

digitalizacdo de alimentos
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Dados Sintéticos

e Cursos de geracdo e utilizagdo de dados
sintéticos

« Consideracdes éticas no uso de dados
sintéticos
Criptografia Polimoérfica

« Cursos avancados de criptografia e técnicas
de criptografia

« Aplicacbes e
polimérfica

limitagdes da criptografia

« Estratégias de ciberseguranca que
incorporam criptografia polimérfica.

Midia de Superficie

« Aplicacbes de midia de superficie em diversos
setores econémicos

« Desenvolvimento e design de interfaces de
midia de superficie

¢ Interagdo homem-computador em ambientes
de midia de superficie

Esses cursos e programas de treinamento se alinham
ao cenario tecnolégico em evolugdo do setor
brasileiro de TIC, garantindo que os profissionais
adquiram as competéncias necessadrias para a
implementacdo e gestdo eficazes de tecnologias
emergentes.

Servicos de Tecnologia e Inovacao
que poderao ser demandados pela
difusao das novas tecnologias

Considerando a taxa de difusdo de novas tecnologias
no setor de TIC brasileiro, juntamente com as
mudancgas organizacionais, 0s seguintes servicos de
tecnologia e inovacdo poderdo ser demandados
pelas empresas brasileiras nos proximos 10 anos:

Monitoramento pessoal (Quantified Self)

» Assessoria e consultoria em analise de dados
pessoais

» Testes de metrologia para dispositivos de
monitoramento de salde

« P&D aplicado para tecnologias de salde
personalizadas

Web 3.0

« Consultoria em aplicagdes blockchain e
sistemas descentralizados

« Testes laboratoriais para DApps (Aplicativos
Descentralizados)

« P&D aplicado para
descentralizadas

tecnologias  web

Computacdo Quantica

» Consultoria em aplicacbes de computacao
quantica

» Testes de
quanticos

laboratorio para algoritmos

« P&D aplicado para solugdes de computacao
quantica

Nuvens de Pontos e Tecnologia LiDAR

» Testes de metrologia para precisdo da
tecnologia LiDAR

» Testes de laboratério para aplicacbes de
mapeamento 3D

« P&D aplicado para solugdes baseadas em
LiDAR

Vigilancia Online Invisivel

» Consultoria em privacidade e seguranca
online

* Servicos éticos de contramedidas de hacking
e vigilancia

« P&D aplicado para
melhoram a privacidade

tecnologias  que
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Controle de Voz e Gestos

 Consultoria em processamento de linguagem
natural e controle de gestos

« Testes metrolégicos para sistemas de
reconhecimento de voz e gestos

¢ Pesquisa e desenvolvimento aplicados para
interfaces aprimoradas de voz e gestos

Redes Inteligentes

 Consultoria em implementacdo e otimizacdo
de redes inteligentes

« Testes laboratoriais para
cibernética de redes inteligentes

seguranca

« P&D aplicado para tecnologias avancadas de
redes inteligentes

Tecnologias de ciberseguranca

+ Consultoria em estratégias de seguranca
cibernética e gestao de riscos

« Testes de laboratério para arquitetura e
design de seguranga

+ P&D aplicado para solugdes inovadoras de
seguranga cibernética

Rede 6G

« Consultoria em tecnologias emergentes em
comunicacdes 6G

« Testes de metrologia para desempenho de
rede 6G

« P&D aplicado para infraestrutura de rede 6G
Edge Computing

 Consultoria em arquitetura e implantagdo de
edge computing

« Testes de laboratério para andlise de borda e
processamento em tempo real

e P&D aplicado para solugdes eficientes de
edge computing

Tecnologia de Gémeos Digitais

+ Consultoria em modelagem e simulagdo de
gémeos digitais

e Testes de metrologia para a precisdo de
representacdes de gémeos digitais

+ P&D aplicado para monitoramento e controle
em tempo real com gémeos digitais

fEL SESi SENAi

Tecnologia Distributed Ledger (DLT)

« Consultoria em aplicagcdes blockchain e DLT
em diversos setores

« Testes laboratoriais para desenvolvimento e
auditoria de contratos inteligentes

« P&D aplicado para integracdio DLT no
gerenciamento da cadeia de suprimentos

Biologia Algoritmica

» Consultoria em biologia computacional e
bioinformatica

« Testes laboratoriais para analise e
interpretacao de dados genémicos

« P&D aplicado para abordagens algoritmicas
em pesquisa bioldgica

Big Data as a Service (BDaaS$)

« Consultoria em analise e processamento de
big data

» Testes metroldgicos
plataformas BDaaS

para eficiéncia de

» P&D aplicado para aprendizado de maquina
com BDaaS

Aplicativos de seguros super-rapidos

« Consultoria em aplicacdes e desenvolvimento
de insurtechs

« Testes de laboratéorio para design de
produtos de seguros baseados em dados

« P&D aplicado para  desenvolvimento
acelerado de aplicativos no setor de seguros

Software de traducao em tempo real

 Consultoria em processamento de linguagem
natural para traducdo

« Testes de metrologia para a precisdo de
aplicagdes de tradugdo em tempo real

« P&D aplicado ao desenvolvimento e
otimizacao de software de traducéo

Loops Abertos e Pagamentos Transfronteiricos

« Consultoria em fintech e sistemas de

pagamentos transfronteiricos

- Testes laboratoriais para a confiabilidade das
tecnologias de pagamento

» P&D aplicada para conformidade e aspectos
regulatérios de pagamentos transfronteiricos
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Vestiveis inteligentes ou tecnologia vestivel

* Consultoria em desenvolvimento e design de
tecnologia wearable

+ Testes de metrologia para a precisdo de
wearables para monitoramento de salde

* P&D aplicado para interface de usuario e
design de experiéncia em wearables

Blockchain

« Consultoria em desenvolvimento e aplicagdes
avancadas de blockchain

- Testes laboratoriais para programacgdo e
auditoria de contratos inteligentes

e P&D aplicado para solu¢bes blockchain em
negdcios e financas

Internet de Todas as Coisas (IoE)

 Consultoria em arquitetura e implantagdo de
loT e loE

+ Testes de metrologia para a confiabilidade de
dispositivos conectados

« P&D aplicado para consideragbes de
seguranga no ecossistema loE

Mundos Virtuais Globais Imersivos

« Consultoria em desenvolvimento de realidade
virtual (VR) e realidade aumentada (AR)

+ Testes laboratoriais para aplicacbes de
tecnologias imersivas na educacdo e na
industria

+ P&D aplicado ao projeto e implementacdo de
mundos virtuais

Espacos automatizados de satide

« Consultoria em tecnologias e aplicagdes de
automacdo em saude

- Testes de metrologia para a preciséo da IA e
da robdtica na area da saude

e P&D aplicado para privacidade e seguranca
de dados em ambientes automatizados de
saude

« Rede definida por software (SDN) e fungdes
de rede

Virtualizacao (NFV)
¢ Consultoria em arquitetura e implantacao
SDN e NFV

 Testes laboratoriais para gerenciamento e
otimizacdo de redes definidas por software

e P&D aplicado para virtualizacdo de redes e
redes em nuvem

Scanners de alimentos

« Consultoria em tecnologia e seguranca
alimentar

» Testes metroldgicos para a precisdo das
tecnologias de digitalizacdo de alimentos

» P&D aplicado para conformidade regulatéria
e padroes em digitalizacdo de alimentos

Dados Sintéticos

« Consultoria em geracdo e utilizacdo de dados
sintéticos

» Testes de laboratério para aprendizado de
maquina que preserva a privacidade com
dados sintéticos

« P&D aplicada para consideracbes éticas no
uso de dados sintéticos

Criptografia Polimorfica

« Consultoria em criptografia avancada e
técnicas de criptografia

« Testes laboratoriais para aplicacbes e
limitacOes da criptografia polimorfica

» P&D aplicado para estratégias de seguranca
cibernética incorporando criptografia
polimérfica

Midia de Superficie

« Consultoria em aplicagbes de meios de
superficie em diversas indUstrias

« Testes de laboratorio para desenvolvimento e
projeto de interfaces de midia de superficie

* P&D aplicado para interagdo humano-
computador em ambientes de midia de
superficie

Esses servicos de tecnologia e inovagdo abrangem
uma série de atividades de consultoria, testes e
pesquisa e desenvolvimento, garantindo que as
empresas do setor brasileiro de TIC possam
aproveitar esses servicos para adotar e otimizar
tecnologias emergentes.
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Fonte: Portal FIEA

O Painel de Especialistas - O setor de Transformacao digital sob a ética do
estado de Alagoas

A partir do conjunto de informacdes apresentadas anteriormente os especialistas buscaram, por meio de
discussdes e busca por consensos, em equipes de trabalho:

.

Estabelecer do grau de difusdo das tecnologias emergentes para os préximos 10 anos e os principais
fatores que condicionam sua difusdo no Estado.

 Sugerir acOes estratégicas e projetos para apoio ao setor no Estado.
« Priorizar novos cursos ou treinamentos que poderdo ser demandados pelas empresas do Estado.

* Priorizar novos servicos tecnoldgicos e de inovagdo que poderao ser demandados pelas empresas do
Estado.
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Metodologia do painel de
especialistas em Alagoas

Comumente chamado de workshops ou seminarios
de especialistas, o painel configura-se como um
método de coleta de dados exploratério e qualitativo,
amplamente utilizado, cujo o objetivo principal é a
promocdao do compartilhamento de ideias e
conhecimentos.

A realizacdo do painel de especialistas em Alagoas
desdobrou-se em trés grandes etapas: atividades
preliminares ao painel, execu¢do do painel e a¢des
subsequentes ao painel.

Na primeira etapa, foram conduzidas as atividades
preparatorias para o painel, englobando a
organizagao das mesas, a selecdo dos especialistas e
a capacitacdo dos moderadores e observadores. Em
virtude dos quatro temas abordados, decidiu-se pela
criagdo de duas mesas para cada tema, tendo um
total de oito mesas.

A estruturagdo das mesas seguiu a seguinte ordem:

Mesa Tema

01 Energias renovaveis
02 Energias renovéveis
03 Bioeconomia

04 Bioeconomia

05 Economia Circular
06 Economia Circular
07 Transformacgao Digital
08 Transformacgao Digital

Considerando a tematica abordada, encaminhou-se
os convites aos especialistas das areas correlatas, que
deveriam representar as industrias alagoanas, os
orgdos publicos, a academia e as instituicdes de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (P,D&I). No
total, cerca de 68 especialistas participaram do painel,
com uma média de oito por mesa.

Com a definicdo das mesas e a selecdo dos
especialistas, foram escolhidos dos moderadores e
observadores responsaveis por cada tema. O
moderador desempenhou o papel de agente das
discussbes, dirigindo os didlogos e auxiliando os
especialistas a convergir para um consenso, além de
ser responsavel por preencher os questionarios com
os resultados obtidos das discussdes.
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O observador, por sua vez, tinha a funcdo de apoiar o
moderador e de analisar as discussdes, buscando captar
insights que poderiam passar despercebidos.

Nesse contexto, foram convocados colaboradores do SES],
SENAI e IEL de Alagoas, selecionados por sua afinidade
com os temas ou por atuarem na area de inovacdo. Todos
os envolvidos participaram de uma agenda prévia ao dia
do evento, que incluiu capacitacdo sobre os temas, os
questionarios a serem preenchidos e o papel a ser
desempenhado durante o painel.

Cada mesa contou com um moderador e, no maximo, dois
observadores. Adicionalmente, foram designados dois
moderadores volantes, incumbidos de assegurar a
condugdo do evento dentro do tempo estipulado.

Treinamento com os Moderadores e Observadores

Fonte: Portal FIEA




X7 SRsosen | FIEA 1EL SESi SENAi

Apos a conclusdo das atividades preparatorias, teve
inicio a execucdo do painel, estruturado em seis
momentos, a saber:
» Apresentagdo das principais tendéncias para os
temas elencados
Estimativa de difusdo das tendéncias tematicas no
Estado de Alagoas (trabalho em grupos)
Priorizagdo das  tendéncias tematicas e

apresentagdo dos questionarios

Identificacdo de ac¢des estratégicas para apoio a
industria na implementagdo das tematicas ESG
(trabalho em grupos)

Identificacdo de solucbes educacionais (cursos)
que deverdo ser oferecidos pelo SENAI/AL a luz
das tendéncias priorizadas (trabalho em grupos)

Identificacdo de solugdes tecnologicas e de
inovagdo que deverao ser oferecidos pelo SENAI/
AL a luz das tendéncias priorizadas (trabalho em
grupos)

No primeiro momento, o coordenador do painel
apresentou, de maneira geral, as tendéncias dos
quatro temas, bem como todo o funcionamento do
painel para os especialistas. Apds a apresentacao,
iniciou-se o momento de discussdo, onde, sob a
conducdo dos moderadores, os especialistas
discutiram a estimativa de difusdo de cada tendéncia,
priorizando-as de acordo com seu nivel de
importancia para o estado de Alagoas.
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Fonte: Portal FIEA s R ﬁ/ NS

O evento prosseguiu com as etapas de identificagdo
de agbes estratégicas para apoio a industria na
implementacdo das tematicas ESG, identificacdo de
solucdes educacionais, tecnoldgicas e de inovagédo
que deverao ser oferecidas pelo SENAI/AL a luz das
tendéncias priorizadas, finalizando com o momento
de encerramento e agradecimento aos especialistas.

Concluido o painel, deu-se inicio a fase de
consolidagdo dos questionarios preenchidos pelas
duas mesas de cada tematica, tarefa conduzida pelo
pilar de prospectiva do Observatério da Industria de
Alagoas, em colaboracdo com os moderadores e
observadores.

As préoximas secdes abordardo os resultados do
painel de especialistas, apresentando,
respectivamente, as principais tendéncias
tecnolodgicas e suas difusdes, as a¢des estratégicas e
tatico-operacionais, os cursos e as solucdes de
tecnologia e inovacdo que devem ser priorizados sob
a otica do estado de Alagoas.
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Priorizacio de Tendéncias Tecnolégicas e estimativa de difusdo tecnolégica estadual?

Estimativa do Grau de difusdo no| Estimativa do Grau de difusdao no | Fatores que condicionam (positiva ou negativamente) a difusao da
Estado nos préximos 5 anos (%) | Estado nos proximos 10 anos (%) tecnologia no Estado de acordo com os especialistas consultados

Tecnologias Emergentes

Conectividade e Sensoriamento

31a50% do mercado

51a70% do mercado

Infraestrutura fisica ou tecnoldgica para usar a tecnologia.

Tecnologias de ciberseguranga

11 a 30% do mercado

51a70% do mercado

Mao de obra qualificada para operar a tecnologia.

Vestiveis inteligentes ou tecnologia
vestivel

11 a 30% do mercado

31a 50% do mercado

Necessidade de tecnologias complementares necessarias
para o funcionamento da tecnologia (ex. sinal de internet
para uso das tecnologias digitais)

Big Data como servigo (BDaaS)

Até 10% do mercado

31 a 50% do mercado

Infraestrutura fisica ou tecnoldgica para usar a tecnologia.

Internet de Todas as Coisas (IoE)

11 a 30% do mercado

11 a 30% do mercado

Necessidade de tecnologias complementares necessarias
para o funcionamento da tecnologia (ex. sinal de internet
para uso das tecnologias digitais)

Software de tradugdo em tempo
real

11 a 30% do mercado

31 a 50% do mercado

Percepgéao das vantagens da nova tecnologia em relagdo a
atual.

Web 3.0

Até 10% do mercado

31a 50% do mercado

Possibilidade da nova tecnologia ser modificada ou
recriada.

Espacos automatizados de saude

Até 10% do mercado

11 a 30% do mercado

Infraestrutura fisica ou tecnoldgica para usar a tecnologia.

Redes Inteligentes (Smart Grids)

Até 10% do mercado

11 a 30% do mercado

Custo da tecnologia.

Monitoramento pessoal
(Quantified Self)

Até 10% do mercado

11 a 30% do mercado

Necessidade de tecnologias complementares necessarias
para o funcionamento da tecnologia (ex. sinal de internet
para uso das tecnologias digitais)

2 Um dos desafios da implementacéo do blockchain no estado de Alagoas, é a falta de percepcéo de retorno de investimento para o empresario, que espera uma resposta imediata com a implantacio
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Acoes Estratégicas e Tatico-

Operacionais

Baseado nos principais desafios para as empresas do
setor de transformacédo digital nos proximos 10 anos,
os especialistas sugeriram acoes, publicas e privadas,
que os stakeholders deveriam priorizar.

Tema: Infraestrutura Legada

Acao: Fomentar o desenvolvimento da infraestrutura
existente por meio da criagdo de uma linha de
financiamento especifica para o parque industrial
alagoano.

e Governo, ONS, Empresas do setor elétrico,
Sociedade Civil e Especialistas.

Tema: Escassez de Competéncias

Acdo: Realizar capacitagbes para pessoas, em
parceria com instituicbes de educacao profissional e
tecnoldgica, sobre novas areas de interesse.

Empresas,

Instituicdes de Ensino, Governo,
: Hubs de

a Consultores, Especialistas, ICTs,
Inovacao e Polos Tecnoldgicos.

Tema: Pesquisa e Inovacao

Acdo 1: Fomentar o desenvolvimento de centros de
pesquisa  dentro  das  industrias para o
desenvolvimento de novos produtos e a otimizagdo
dos processos ja existentes.

Acao 2: Promover eventos, capacitacdes e cursos
voltados para o setor produtivo, a fim de dar
visibilidade as inovacdes desenvolvidas pelos
Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs).

Acédo 3: Criar ecossistemas que integrem empresas e
ICTs para estimular o relacionamento entre as
instituicoes.

Acao 4: Estimular o desenvolvimento de carreiras
académicas para profissionais inseridos na industria, a
fim de trazer um olhar critico ao ambiente de
producao.

Acao 5: Conectar as estruturas de pesquisa e
inovacdo com empresas que irdo disseminar as
tecnologias desenvolvidas no mercado de trabalho.

Acao 6: Criar editais publicos e programas de
financiamento  especificos para pesquisa e
desenvolvimento de solucées, com foco em areas
estratégicas para o Estado.

Acao 7: Estabelecer programas de incentivo fiscal e
linhas de crédito especificas para empresas e
instituicdes que adotem solugdes focadas em setores
estratégicos para o estado.

& Stakeholders
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Instituicdes de Ensino, Governo, Empresas, ICTs,
e Hubs de Inovacdo e Polos Tecnoldgicos,
Entidades de Fomento e acesso a crédito e
Startups de Base Tecnoldgica.

Tema: Resisténcia a Mudanga

Acdo 1: Promover pautas e provocagdes que
acelerem a maturidade da regulamentacao brasileira

Acdo 2: Desenvolver acbes para mudanca cultural da
perspectiva dos gestores tomadores de deciséo.

Acdo 3: Organizar eventos, capacitagdes e cursos
voltados para o setor produtivo, com o objetivo de
reduzir as barreiras culturais relacionadas a inovacao.

Governo, Associacdes, Empresas, ICTs,
& Universidades e Institutos Federais e Entidades
de Fomento e acesso a crédito.

Tema: Acesso a Financiamento

Acao: Apoiar o desenvolvimento de projetos de
inovagdo na industria local, desde a fase de
elaboracdo do projeto até alcangar um elevado nivel
de maturidade tecnoldgica.

InstituicGes de Ensino, Governo, Entidades de
& Fomento e acesso a crédito, Empresas, ICTs,
Hubs de Inovacéo e Polos Tecnoldgicos.

Tema: Gerenciamento e qualidade de dados

Acao 1: Executar a etapa de transformacédo digital do
novo Brasil mais produtivo.

Acédo 2: Sensibilizar os industriais sobre a melhoria na
tomada de decisbes por meio de um melhor
gerenciamento da qualidade dos dados.

Federais,
Hubs de

Universidades, Institutos
Especialistas, ICTs,

Empresas,
e Consultores,

Inovacéo, Polos Tecnoldgicos, CNI e os polos do
Senai de cada estado.
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Cursos que deverao ser
prioritariamente demandados nos
proximos anos pelas empresas do
Estado

Curso de gestao de projetos com foco em acesso a
linhas de fomento

Cursos sobre os fundamentos da gestdo de projetos
com énfase nas linhas de fomento, abordando o
planejamento detalhado, gestdo de qualidade e
riscos, além de explorar profundamente o cenario de
linhas de fomento disponiveis no mercado.

Curso de Inteligéncia Artificial para Todos

Programas de treinamento que oferecem uma
introducdo abrangente aos conceitos e areas da IA,
incluindo aprendizado de maquina, processamento
de linguagem natural (PLN), visdo computacional e
robotica.

Curso de Tecnologias Emergentes

Cursos com foco na compreensdo e aplicagdo das
inovacdes tecnoldgicas mais recentes, projetado para
apresentar tecnologias como inteligéncia artificial,
loT, blockchain, realidade virtual, computacdao em
nuvem, 5G, ciberseguranca e big data.

Curso de Design de Produto

Cursos com o objetivo de apresentar as etapas do
processo de design, incluindo pesquisa de mercado,
ideacdo, prototipagem e desenvolvimento. Tera
énfase no uso de ferramentas digitais para design e
desenvolvimento, técnicas de prototipagem e
métodos de teste de usabilidade.

Curso de intraempreendedorismo para a indtstria
Cursos destinados a fomentar a inovacao dentro das
organizacbes. Aborda as etapas do processo de
inovacao interna, cultura organizacional, identificacao
de oportunidades, desenvolvimento e validagdo de
ideias, e implementacdo de projetos.

Curso de lideranca orientada a inovacao

Programas de treinamento focados nas principais

competéncias de lideranca para a inovacao.
Apresenta conceitos de cultura organizacional,
desenvolvimento de competéncias, gestdo de

equipes e ferramentas de inovagéao.

Curso de Tecnologias para a Nova Era dos Dados -
Big Data como servico (BDaaS) e Dados Sintéticos

Cursos sobre analise e processamento de big data e
de geracao e utilizacdo de dados sintéticos. Aborda o
gerenciamento e armazenamento de dados baseados
em nuvem, ciéncia de dados, aprendizado de
maquina com treinamento em BDaaS e consideracdes
éticas sobre o uso de dados sintéticos.

Curso de IoE e Edge Computing

Cursos sobre arquitetura e implantacdo de IoT, IoE e
edge computing. Focado na integracdo de dispositivos
conectados e computacdo de ponta, com énfase na
seguranca do ecossistema IoE, andlise de edge e
processamento em tempo real.

Curso de comunicagao assertiva para profissionais
de tecnologia

Cursos sobre nocbes de comunicacdo assertiva,
técnicas essenciais para comunicacao escrita e verbal,
e praticas especificas para melhorar a colaboracdo e a
eficiéncia em equipes de tecnologia.

Curso de Ciberseguranca de Ultima Geragao:
Tecnologias de ciberseguranga, Criptografia
Polimérfica e Computacdao Quantica

Programas de treinamento avancados em seguranga
cibernética e inteligéncia contra ameacas. Envolve a
arquitetura e design de seguranga, resposta a
incidentes e programas de andlise forense digital.
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Servicos de Tecnologia e Inovacao
que deverao ser prioritariamente
demandados nos proximos anos

pelas empresas do Estado.

Desenvolvimento de Proof of Concepts (POCs) para
novos produtos/processos de software e hardware

Consultoria para escrita de projetos para acesso a
fomento, Gerenciamento de projetos P, D&I e auxilio
a Prestacdo de Contas

Oferta de pesquisa aplicada para desenvolvimento
de novos produtos

Realizar um retrofit dos equipamentos

? Este servico contara com o diagndstico realizado na empresa, com o objetivo de identificar possiveis riscos e ataques a seguranca dos dados.
Por meio desta analise, sera confeccionado um plano de acdo com as medidas que visam garantir a seguranga dos sistemas

iEL SESi SENAi

Servicos de consultoria em endomarketing e
marketing para consolidagdo de servicos e produtos
da indUstria

Servicos de consultoria para definicdio e
acompanhamento de roadmap de transformacao
digital

Consultoria de Ciberseguranca® (diagndstico e plano
de acao)

Prestacao de Servico de IA Generativa Corporativa
voltado a analise de dados sensiveis das organizagoes

Apoio a analise de investimento para modernizagdo
da infraestrutura fabril

Consultoria de Go to Market




EVENTO CONECTANDO O FUTURO
AVANGANDO COMESG
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Lista de Especialistas

Diégenes Meneses dos Santos — Professor Titular da Universidade Federal de Alagoas

Rodrigo José Sarmento Peixoto — Pesquisador no centro de Inovacao Edge

Leonardo Oliveira — Pesquisador pelo Instituto de Inovacdo Senai de Sistemas Embarcados de Santa Catarina
Felipe Matuzenetz — Coordenador de operacdes de rede na empresa Algas

Baldoino Fonseca — Professor Titular da Universidade Federal de Alagoas e pesquisador pela Easy

Taina de Borborema Hita — Coordenadora de Automacao Industrial na empresa Braskem

Diego Moura Vieira — Pesquisador pelo Instituto de Inovacdo SENAI de Tecnologia, informacdo e comunicacao
de Pernambuco

Ricardo Aloysio e Silva — Gerente do Centro de Inovacgao da Industria 4.0 do SENAI de Minas Gerais
Mario Hozano Lucas de Souza - Pesquisador no centro de Inovacao Edge

Rodrigo Zoppei — Coordenador do Instituto SENAI de Inovagédo de exceléncia operacional

Fabiane Queiroz — Professora Titular da Universidade Federal de Alagoas

André Aquino - Professor Titular da Universidade Federal de Alagoas e sécio fundador da Ny-Research
Beatriz Tenoério — Cofundadora da Startup Féra

Carlos Renato Alves — Representante da empresa Algas
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Coordenador, Moderadores e Observadores

Coordenador

Marcello Pio - Especialista em Politicas e IndUstria no Eixo futuro da Industria pelo Observatorio Nacional da
IndUstria

Moderadores
Claidia Beatriz Lopes Almeida — Analista Pleno em prospectiva pelo Observatério da Industria de Alagoas

Juliano Anténio Sebben - Especialista em Politicas e IndUstria no Eixo futuro da IndUstria pelo Observatério
Nacional da Industria

Marcel Muller Santos de Menezes — Analista de Inovacao do SESI/AL e SENAI/AL
Givanildo Lima do Nacimento Junior - Analista de Inovacdo na empresa SENAI/AL
Observadores

Emily Maria dos Santos Silva — Assistente de Observatorio Il do Sistema Fiea

Joel Rodrigues dos Santos — Supervisor técnico na empresa SENAI/AL

Eliana Sa - Coordenadora de Inovacao e Pesquisa na empresa IEL/AL
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ESTUDO DO PAINEL DE
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